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ส่วนที ่1 
บทน ำ 

 
ประวัติคณะเทคโนโลยีกำรเกษตรและอำหำร 
 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  ปัจจุบันตั้งอยู่ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ส่วน
ทะเลแก้ว  ต าบลพลายชุมพล  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารมีประวัติความเป็นมาค่อนข้างยาวนาน  โดยแต่เดิมวิชา
เกษตรกรรมของสถานศึกษาฝึกหัดครูถือเป็นกิจกรรมนอกหลักสูตรและเน้นภาคปฏิบัติเป็นส าคัญ 

พ.ศ. 2502  นายบุญถิ่น  อัตถากร  อธิบดีกรมการฝึกหัดครู  ณ  เวลานั้นได้เล็งเห็นถึงกิจกรรมนอก
หลักสูตร  โดยเฉพาะทางด้านเกษตรกรรมซึ่งมีบรรจุไว้ในหลักสูตรไม่มากแต่เพ่ือเป็นการเตรียมบุคลากรครูที่
จะจบการศึกษาให้มีความรู้ทางด้านเกษตรกรรม ให้สามารถสอนทางด้านเกษตรกรรมแก่นักเรียนได้  โดยให้
รวมทั้งการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์  จึงให้มีกิจกรรมนอกหลักสูตรทางด้านนี้ขึ้น  ต่อมาได้พัฒนาวิชา
เกษตรกรรมให้แฝงอยู่ในวิชาวิทยาศาสตร์ 

พ.ศ. 2506  นายบุญถิ่น  อัตถากร  อธิบดีกรมฝึกหัดครู  ได้กล่าวไว้ในการบรรยาย  เรื่อง  การ
เตรียมการสอนและการท าบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม  โดยเน้นเรื่อง
เกษตรกรรมเพ่ือการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและในช่วงนี้กรมการฝึกหัดครูได้สร้างหลักสูตรวิชา
เกษตร  ประกอบด้วย  วิชาการปลูกพืช  วิชาการเลี้ยงสัตว์  วิชาการขยายพันธุ์พืชและวิชาที่ว่าด้วยวิธี
สอนวิชาเกษตร  ซึ่งนับว่าเป็นหลักสูตรวิชาเกษตรที่เป็นรูปธรรมครั้งแรกและในปีเดียวกันกรมการฝึกหัด
ครูได้ปรับปรุงงานสอนวิชาเกษตรเป็นหมวดวิชาเกษตรกรรม  วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม  พิษณุโลก 

พ.ศ. 2514 - 2517  เป็นช่วงวิกฤตของการเรียนการสอนวิชาเกษตรกรรม  เนื่องจากพ้ืนที่ใช้ฝึก
ปฏิบัติงานเกษตรถูกใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับปลูกสร้างบ้านพักอาจารย์  การเรียนการสอนวิชาเกษตร  
วิทยาลัยครูพิบูลสงครามพิษณุโลกแทบจะกล่าวได้ว่า  “ชงักงัน”  ไม่มีทิศทางที่แน่นอน  แต่อย่างไรก็ตาม
หมวดวิชาเกษตรกรรมได้เปลี่ยนเป็นภาควิชาเกษตรศาสตร์  สังกัดอยู่ในคณะวิชาวิทยาศาสตร์  จากนั้นได้
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้กว้างขวางยิ่งขึ้น  โดยเปิดสอนวิชาเอกและวิชาโทเกษตรศาสตร์ขึ้น  ท าให้
นักเรียนฝึกหัดครูไม่จ าเป็นต้องเรียนวิชาเกษตรกรรมทุกคนเหมือนแต่ก่อนที่ต้องบังคับเรียนทุกคน 

ก่อน พ.ศ. 2526  ประเทศไทยประสบปัญหาที่เรียกว่า  “ครูล้นตลาด” ท าให้การผลิตครูของ
วิทยาลัยครูพิบูลสงครามเกิดปัญหาเป็นห่วงโซ่เช่นเดียวกัน ดังนั้นกรมการฝึกหัดครูจึงปรับ พ .ร.บ. 
วิทยาลัยครูให้สามารถผลิตนักศึกษาสาขาอ่ืนได้นอกจากผลิตครู 

พ.ศ. 2526 – 2527  วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม  สนอง  พ.ร.บ. ใหม่ของกรมการฝึกหัดครู  โดย
เปิดสอนสาขาพืชศาสตร์และสัตวบาล  ในรูปของวิทยาลัยชุมชนและร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
สร้างศูนย์ขยายพันธุ์ไม้ดอกไม้ผล  หน่วยขยายพันธุ์ส้มโอ  ซึ่งเป็นโครงการตามแนวพระราชด าริฯ  ณ  
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บริเวณทุ่งทะเลแก้ว  โดย  หม่อมเจ้าจักรพันธุ์  เพ็ญศิริ  จักรพันธุ์  องคมนตรี  เสด็จมาเป็นประธานใน
พิธีเปิดป้ายศูนย์ขยายพันธุ์ ไม้ดอกไม้ผล  งานสาธิตฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพราษฎรตามแนว
พระราชด าริฯ  หน่วยขยายพันธุ์ส้มโอ  และในช่วงเวลาเดียวกันนี้   ภาควิชาเกษตรศาสตร์  ได้รับ
งบประมาณในการจัดสร้างอาคาร  ภาควิชาเกษตรศาสตร์  1  หลัง  (ปัจจุบัน  คือ  อาคารโรงงานแปรรูป
นมสดพาสเจอร์ไรซ์  ทะเลแก้ว)  ส าหรับใช้เป็นสถานศึกษาของนักศึกษาเกษตร  ที่ทะเลแก้ว 

พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม พิษณุโลก ได้รับการพิจารณาอนุมัติให้เปิดสอนคณะวิชา
เกษตรและอุตสาหกรรม โดยปรับจากภาควิชาเกษตรศาสตร์เดิมและจัดองค์กรการบริหารงานเป็นคณะ
วิชา เช่นเดียวกับคณะวิชาอ่ืน ๆ 

พ.ศ. 2529  วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม  ได้ร่วมมือกับวิทยาลัยชุมชนแคนาดาเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ผู้สอนวิชาวิยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  พร้อมด้วยผู้บริหารวิทยาลัย  โดยให้ทุนอาจารย์ไปศึกษา
อบรมและศึกษาดูงานทั้งหมด  3  รุ่น  ในขณะเดียวกันผู้เชี่ยวชาญการแปรรูปอาหารจาก St.Clair 
College และผู้เชี่ยวชาญการแปรรูปอาหารจาก  Olds College  ได้มาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูป
อาหารและแปรรูปนม  แก่คณาจารย์ของวิทยาลัยครูฯ  ถึง  2  ครั้ง และได้ให้การช่วยเหลือแนะน าจน
สามารถก่อสร้าง  ติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์การแปรรูปอาหารและแปรรูปนม  ซึ่งสามารถใช้เป็นอุปกรณ์การ
สอนนักศึกษา  ฝึกอบรมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 

พ.ศ. 2530 ภาควิชาเกษตรศาสตร์ ซึ่งได้ทดลองด าเนินงานในรูปแบบของคณะวิชา มาระยะหนึ่ง
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2528 ได้รับยกฐานะเป็นคณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม ตาม พ.ร.บ.  วิทยาลัยครู
พุทธศักราช  2528  โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในคณะวิชาออกเป็น  3  ภาควิชา  คือ  ภาควิชา
เกษตรศาสตร์  ภาควิชาส่งเสริมและสื่อสารการเกษตรและภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร 

พ.ศ. 2531  นายโสภน  สุวรรณโรจน์  อธิการบดีวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม  ในช่วงเวลานั้น  มี
นโยบายสร้าง  College farm  ณ  ทะเลแก้ว  บริเวณด้านหลังสวนรัชมังคลาภิเษก  บนพ้ืนที่ประมาณ   
245  ไร่  และสร้างอาคารคณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ดังกล่าว  (ปัจจุบันเป็นอาคารศูนย์
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์  ทะเลแก้ว  เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตและการใช้น้ ามันไบโอดีเซล  ตามแนวพระราชด าริฯ)  ซึ่งแล้วเสร็จในปี  พ.ศ. 2532  
นอกจากนี้ในปี  พ.ศ. 2531  ทางภาควิชาส่งเสริมและสื่อสารการเกษตร  ได้เปิดสอนระดับปริญญาตรี  2  
ปีหลังอนุปริญญา  เพื่อเป็นการต่อยอดในระดับอนุปริญญา 

พ.ศ. 2532  ภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร  ได้เริ่มเปิดสอนนักศึกษาระดับอนุปริญญารุ่นแรกใน
โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

พ.ศ. 2534 ภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร เปิดสอนนักศึกษาโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหารระดับปริญญาตรี โดยรับโอนนักศึกษาในระดับอนุปริญญารุ่นแรกเข้าศึกษาต่อเป็น
ระดับปริญญาตรี 

พ.ศ. 2538 มีการประกาศใช้ พ.ร.บ.  สถาบันราชภัฏ  พุทธศักราช  2538 เปลี่ยนชื่อเป็น คณะ
เกษตรและอุตสาหกรรม 
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พ.ศ. 2542  เปลี่ยนชื่อจากคณะเกษตรและอุตสาหกรรม  เป็น คณะเทคโนโลยีการเกษตร  และ
มีการปรับโครงสร้างการบริหารงานภายในคณะฯ โดยมีการยุบภาควิชาเหลือเฉพาะโปรแกรมวิชา  ซึ่งมี
ทั้งหมด  3  โปรแกรมวิชา  คือ  โปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์  โปรแกรมวิชาสัตวบาลและโปรแกรมวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

พ.ศ. 2545  คณะฯ ได้รับงบประมาณแผ่นดินในการก่อสร้างอาหารปฏิบัติการแปรรูปอาหารและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์  เป็นอาคาร  2  ชั้น  มีพื้นท่ีใช้สอยประมาณ  1,000  ตารางเมตร  

พ.ศ. 2547  เปลี่ยนชื่อจากคณะเทคโนโลยีการเกษตร  เป็นคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อาหาร  ตามกฎกระทรวงและในวันที่  15  มิถุนายน  พ.ศ.2547  มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ  จัดตั้ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ  ท าให้สถาบันราชภัฏมีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ.2547 

พ.ศ.2548  คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเทคโนโลยีการเกษตรและ
อาหาร  เป็นอาคาร  3  ชั้น  มีพื้นท่ีใช้สอยประมาณ  2,800  ตารางเมตร 

พ.ศ. 2550  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามได้ออกประกาศ  เรื่อง  แนวทางการบริหารคณะ  
พ.ศ. 2550  โดยยุบโปรแกรมวิชาเปลี่ยนเป็นหลักสูตรสาขาวิชาแทนและในปีเดียวกันนี้ท างคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและอาหารได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหารและหลักสูตรระดับปริญญาตรีสาขาวิชาสัตวศาสตร์ 

พ.ศ. 2551  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เปิดสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งสิ้น  4  
หลักสูตร  ได้แก่  หลักสูตรสาขาวิชาเกษตรศาสตร์  สาขาวิชาสัตวบาล (2 ปีหลังอนุปริญญา)  สาขาวิชา
สัตวศาสตร์  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารแ 

ละในขณะเดียวกันทางคณะฯ  ได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับปริญญาตรีเพ่ิมอีก  2  หลักสูตร  คือ  
หลักสูตรสาขาวิชาพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตรและหลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมเกษตรและ
อาหาร  นอกจากนี้ยังได้ปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาเกษตรศาสตร์  โดยเพ่ิมวิชาเอกเกษตรอินทรีย์ขึ้นอีก  
1  วิชาเอก นอกจากหลักสูตรสาขาวิชาต่างๆ ดังกล่าวแล้วทางคณะฯ ยั งได้จัดตั้งศูนย์เรียนรู้เกษตร
อินทรีย์ ทะเลแก้ว เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาเศรษกิจพอเพียง  

พ.ศ. 2552 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ได้พัฒนาหลักสูตรในระดับปริญาตรีเพ่ิมอีก 1 
หลักสูตร คือ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตรและอาหาร ซึ่งเป็นหลักสูตรทางด้าน
วิศวกรรมศาสตร์หลักสูตรแรกของมหาวิทยาลัยฯ และเริ่มเปิดสอนนักศึกษาสาขาดังกล่าวในปีการศึกษา 
2552 
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ปรัชญำ  ค่ำนิยมร่วม  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  วัตถุประสงค์  
 
 
ปรัชญำ (Philosophy) 
 เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ค่ำนิยมร่วม (Shared values)  
 แบ่งปันและใส่ใจ (Sharing and Caring) 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
 องค์กรแห่งการเรียนรู้  สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง  เสริมความเข้มแข็งชุมชน 
 

พันธกิจ (Missions)  
พัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  มีการบริหารจัดการ

ที่ดีบนพ้ืนฐานค่านิยมร่วมของการแบ่งปันและใส่ใจของบุคลากร  มุ่งผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพพร้อมด้วยคุณธรรม  จริยธรรม  เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  ด้วยการจัดกำรเรียนรู้ที่มีพลัง 
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชน  จากผลการศึกษาวิจัย  พัฒนาองค์ความรู้และต่อ
ยอดภูมิปัญญำท้องถิ่นทางการเกษตรและอาหาร  ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

วัตถุประสงค์ (Objectives)  
(1) พัฒนาคณะฯ ให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ที่มีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
(2) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
(3) ถ่ายทอดองค์ความรู้ เสริมควำมเข้มแข็งของชุมชน ให้สามารถพ่ึงตนเองได้ตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
(4) ผลิตผลงานวิจยัและงานสรา้งสรรค์ท่ีพัฒนาองค์ความรู้และต่อยอดภูมิปัญญำท้องถิ่นทางด้าน

การเกษตรและอาหาร ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
(5) ท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะเทคโนโลยีกำรเกษตรและอำหำร 
 

จากปรัชญา ค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์  พันธกิจและวัตถุประสงค์ของคณะฯ  ภายใต้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  จากกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาประเทศของ
รัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 - 2554  ภารกิจตาม  พ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้  เช่น  ภาวะความผันผวนทาง
การเมือง  สังคมและเศรษฐกิจ  ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนในยุคโลกาภิวัตน์เพ่ือให้ทัน
ต่อภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  ดังนั้นทางคณะฯ จึงได้ระดมความคิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วนและ
ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้   

 
 ยุทธศำสตร์ที ่1 : เสริมสร้ำงและพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

โดยพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ (learning person) สาขาวิชาให้เป็นชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ (learning community) และคณะฯ ให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (learning 
organization) ที่สามารถเรียนรู้เท่าทันต่อภาวการณ์ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคโลกา
ภิวัตน์ มีกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้และด ำเนินกำรตำมขั้นตอน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
มาช่วยในการจัดการ  มีรูปแบบและช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างหลากหลาย เพื่อเสริมสร้ำงภูมิ
ปัญญำขององค์กรให้สามารถเป็นแหล่งอ้างอิงของชุมชนท้องถิ่นต่อไป 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : พัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของนักศึกษำและบุคลำกร 
 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้เป็นผู้น ำแห่งกำรเปลี่ยนแปลงที่มี
สมรรถนะในการจัดกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) ที่มีพลังขับเคลื่อนกำร
เปลี่ยนแปลง สามารถขจัดลักษณะที่ไม่พึงประสงค์และเสริมสร้างลักษณะที่พึงประสงค์ส าหรับนักศึกษา 
ตลอดจนพัฒนาสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ (learning environment) ที่เอ้ือต่อการบ่มเพาะด้านวิชาการ 
คุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อให้สามารถพัฒนาภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : ขับเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง เสริมควำมเข้มแข็งของชุมชน 

ให้บริการวิชาการ เพ่ือพัฒนำชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ บนฐำนเศรษฐกิจพอเพียง
ตำมแนวพระรำชด ำริฯ จัดให้มีระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจและกำรบริกำรสำรสนเทศทำง
กำรเกษตรและอำหำร โดยมุ่งเน้นการสร้ำงและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ต่อยอดภูมิปัญญำท้องถิ่นและสืบ
สำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ   
 
 



~ 6 ~ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 : สร้ำงสรรค์และพัฒนำเทคโนโลยีในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำชุมชน 
สร้ำงระบบบริหำรจัดกำรกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรแบบบูรณำกำรเชื่อมโยงกำรเรียนกำร

สอนเพ่ือเป็นกลไกในการก ำหนดทิศทำงและจัดกำรงำนวิจัยให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องของชุมชน
ท้องถิ่นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ยุทธศำสตร์ที ่5 : บริหำรจัดกำร ตำมหลักธรรมำภิบำล 

พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรรม 
คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความส านึกรับผิดชอบและความคุ้มค่า ซึ่งสามารถท าได้โดย
ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร กฎระเบียบ ข้อบังคับให้ถูกต้องและเป็นธรรม โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
บุคลากร ส่งเสริมกำรใช้คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนจรรยำบรรณวิชำชีพในการปฏิบัติงาน มีแผนงำน/
โครงกำรและกลไกปฏิบัติงำนตำมภำรกิจครบถ้วน ปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้  จัดให้มี
ระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ปรับปรุงระบบกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ทั้ง
ภำยในและภำยนอก สร้ำงแรงจูงใจ / ขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน จัดท ำมำตรฐำนและคู่มือในกำร
ปฏิบัติงำนครอบคลุมทุกภำรกิจ โดยมีกำรตรวจติดตำมภำยใน (internal control) และประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนเป็นระยะ น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือไปสู่การปฏิบัติงำนที่ดี (best practice) 
ระบบการบริหารจัดการดังกล่าว 
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กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ระยะที่ 10 (ฉบับปรับปรุง) สู่การปฏิบัติ ต้องให้

หน่วยงาน/คณะท างานและบุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน โดยการน าเอาแผนงานใน
ยุทธศาสตร์มาแปลงไปสู่แผนปฏิบัติการ ควบคู่ไปกับการปรับระบบการจัดสรรทรัพยากร การก าหนดและ
ปรับปรุง กฎระเบียบ ข้อบังคับ การสร้างองค์ความรู้ รวมทั้งการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมี
แนวนโยบายที่ส าคัญ ดังนี้ 

(1) เร่งปรับปรุงโครงสร้างของคณะฯ ให้ทันสมัย มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว 
(2) แต่งตั้งคณะท างาน/บุคลากร เพื่อเป็นกลไกในการปฏิบัติงาน ให้ครอบคลุมทุกภารกิจตาม

ยุทธศาสตร์ 
(3) เสริมสร้างบทบาทการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน/คณะท างานและบุคลากร บนพื้นฐานของ

ค่านิยมร่วมคือ แบ่งปันและใส่ใจ (Sharing and Caring) เพ่ือให้คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้าง
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เสริมความเข้มแข็งชุมชน โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการต่างๆ ที่บูรณาการเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์ของคณะฯ   
 (4) ก าหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน/ 
คณะท างานและบุคลากร ตามหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

(5) เร่งปรับปรุงและพัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(6) ศึกษาวิจัยสร้างองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร
เพ่ือหนุนเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

(7) พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและสร้างแรงจูงใจผูกโยงกับดัชนีชี้วัดความส าเร็จของการ
พัฒนาในทุกระดับ 
 (8) พัฒนาระบบฐานข้อมูลในทุกระดับของคณะฯ และการเชื่อมโยงโครงข่ายข้อมูลข่าวสารกับ
หน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่น 
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ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย กับยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ของหน่วยงำน 
 

เป้ำประสงค์ 
มหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์ หน่วยงำน กลยุทธ์ หน่วยงำน 

บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ มีทักษะด้าน
วิชาการ วิชาชีพ ตาม
ความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและบัณฑิตมี
ทักษะการใช้ภาษา 3 
ภาษา (ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ  
ภาษาคอมพิวเตอร์) 

ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้เป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง ที่
มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม (participatory learning) ที่มีพลัง
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง สามารถขจัด
ลักษณะที่ ไม่ พึงประสงค์และเสริมสร้าง
ลักษณะที่ พึงประสงค์ส าหรับบัณฑิตและ
บุคลากร ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ (learning environment) ที่เอ้ือต่อ
การบ่มเพาะด้านวิชาการ คุณธรรมและ
จริยธรรม ของนักศึกษาและ บุคลากร เพ่ือให้
สามารถพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เป็นแหล่งสร้าง พัฒนา
องค์ความรู้ และการ
ถ่ายทอด เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นในจังหวัด
พิษณุโลก และสุโขทัย 

ผลิตผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีพัฒนาองค์ความรู้
และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
ทางด้านการเกษตรและอาหาร
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สร้างระบบบริหารจัดการการวิจัย และ
บริการวิชาการแบบบูรณาการ เชื่อมโยง การ
เรียนการสอน เพ่ือเป็นกลไกในการก าหนด
ทิศทาง และจัดการงานวิจัยให้สามารถ
ตอบสนองความต้องของชุมชนท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เสริมความ
เข้มแข็งของชุมชน ให้สามารถ
พ่ึงตนเองได้ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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เป้ำประสงค์ 
มหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์ หน่วยงำน กลยุทธ์ หน่วยงำน 

เป็นศูนย์กลางข้อมูล
ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  อนุรักษ์
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นและของ
ชาติ 

ให้บริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ บนฐานเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริฯ จัดให้มีระบบ
ฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและการบริการ
สารสนเทศทางการเกษตรและอาหาร โดย
มุ่งเน้นการสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อ
ยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและสืบสานโครงการ
อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริฯ   

 เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาคณะฯ ให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้มีระบบบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
(learning person) สาขาวิชาให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (learning community) 
และคณะฯให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(learning organization) ที่สามารถเรียน
รู้ เ ท่ า ทั น ต่ อ ภ า ว ก า รณ์ ที่ ซั บ ซ้ อน แล ะ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคโลกาภิวัตน์ 
มีการจัดท าแผนการจัดการความรู้  และ
ด าเนินการตามขั้นตอน  โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยในการจัดการ  มี
รูปแบบและช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างหลากหลาย เพ่ือเสริมสร้างภูมิปัญญา
ขององค์กรให้สามารถเป็นแหล่งอ้างอิงของ
ชุมชนท้องถิ่นต่อไป 
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เป้ำประสงค์ 
มหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์ หน่วยงำน กลยุทธ์ หน่วยงำน 

 เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาคณะฯ ให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้มีระบบบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

พัฒนาและ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ได้แก่ หลัก
นิติธรรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วน
ร่วม ความส านึกรับผิดชอบ และความคุ้มค่า 
ซึ่งสามารถท าได้โดย ปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้ถูกต้องและ
เป็นธรรม โดยค านึงถึงสิทธิ เสรีภาพของ
บุคลากร ส่งเสริมการใช้คุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพใน
การปฏิบัติงาน มีแผนงาน/โครงการและ
กลไก ปฏิบัติงานตามภารกิจครบถ้วน 
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบ
ได้  จัดให้มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงระบบการ
สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอก สร้างแรงจูงใจ/ขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน จัดท ามาตรฐาน และคู่มือในการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมทุกภารกิจ โดยมีการ
ตรวจติดตามภายใน (internal control) 
และประเมินผล  การปฏิบัติงานเป็นระยะ 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือไปสู่
การปฏิบัติงานที่ดี (best practice)  

    

 
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 
 

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนที่ได้วางไว้ 
2. เพ่ือเป็นคู่มือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ ของหน่วยงาน รวมทั้ง

เป็นเครื่องมือในการติดตามแผนใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 

3. เพ่ือเป็นกลไกในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
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ประโยชน์ของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 
 

1. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของผู้บริหารเพ่ือควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. ท าให้หน่วยงานมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนโดยใช้แผนปฏิบัติการเป็นเครื่องในการพัฒนา 
3. ผู้มีส่วนร่วมในหน่วยงาน หรือบุคคลภายนอกทราบล่วงหน้าว่าหน่วยงานจะด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมอะไรบ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
 
1. รายการครุภัณฑ์ 
 
ที ่ รายการ จ านวน หน่วยนับ งบประมาณทั้งสิ้น 
1 ชุดทดลองกลศาสตร์ของไหล (Fluid 

Mechanic Lab) 
1 ชุด 700,000 

2 ชุดทดลองเครื่องยนต์ (Automotive 
Lab) 

1 ชุด 500,000 

3 ชุดทดลองการถ่ายเทความร้อนและอุณ
หพลศาสตร์ (Thermodynamic & Heat 
Transfer Lab) 

1 ชุด 800,000 

4 ชุดทดลองพลศาสตร์ (Dynamic Lab) 1 ชุด 1,000,000 
5 ชุดทดลองด้านวิศวกรรมอาหาร 

ประกอบด้วย หม้อฆ่าเชื้อแบบอัดความ
ดัน เครื่องวัดอุณหภูมิและหาค่า F0 

1 ชุด 1,700,000 

6 ชุดครุภัณฑ์ประกอบการเรียนการสอน
ปฏิบัติการวิศวกรรมเกษตรและอาหาร 

1 ชุด 300,000 

 
หมายเหตุ : รายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ตามภารกิจที่จัดซื้อ 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 3 
รายละเอียดโครงการ 
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